T e 1988. december 14., szerda

tartd kozségnek szamit. Semmi csodal-

nivalé nincs azon tehdt, hogy annak
szamit a helyi termeldszovetkezet is, ahol a
koz6s gazdasag megalakuldasa ota tenyésztik
a sertést. Az olakat még 1962 és '63-ban épi-
tették, s az épiileteket mostanra jocskén meg-
tépazta az eltelt idé. Mar ot évvel ezeldtt lat-
hatéva valt, hogy a sertéstartas sorsa kezd
megpecsételodni. Mert igaz ugyan, hogy az

Iolﬂosxada hagyomdnyosan nagy sertés-

agazat ,hozza magat”, tehat nyereséget pro-
dukdl, és a szakmai mutatok évrél évre job-
bak, de az istallokrél a vakolat pereg, a tetd-
szerkezet roskadozik. Eljott az az idd, amikortol
mar az egész tevékenységet jobb volt a meleg
irodai szob@bdl megitélni, hiszen bent a koz-
pontban még hajlamos volt az ember azt hin-
ni, hogy képes onerdbdl Grra lenni. a helyze-
ten, de kint a telepen konyortelen kérdojelet
formalt a valésag.

A dontés gyotrelmei

— Mi lesz igy vellink? —

toprengtink sokat. Az j-
jaépitéshez nincs pénz. A
fejlesztésre spérolt millidkat
elvitte a novénytermesztés,

a beinditott ipari tevékeny-
ség, a maradék pedig a ser-
tésagazat megujitdsara mem
elég. Evekig gorgettiilk ma-
gunk el6tt a dontést, amely-
nek sulya, mint a hdgolyé,
néttéon nétt. A joézan ész, a
realitis a felszamolast su-
gallta, de mi errdl nem akar-
tunk tudomast venni. A szi-
viinkre hallgattunk, s végiil
kimondtuk: lesz, ami lesz,
mi a rekonstrukcié mellett
voksolunk —  emlékszik
vissza a dontés gyotrelmes
napjaira Orosz Jézsef, a tak-
taszadai termelGszovetkezet
elnoke,

Akkor még ugy gondoltak,
hogy felépitenek egy hizlal-
dat, ezzel tehermentesithetik
a régit. Azt felajitjak,
amelyben aztan atmenetileg
elfér példaul a malacneveld,
vagy a fiaztat6. Igy neki le-
het kezdeni a tobbi épiilet
atalakitasahoz is. Hogy vé-
giil mégsem az apré lépé-
sek taktikaja szerint valé6-
sult meg a rekonstrukci6,
az csak a joszerencsével
magyarazhaté. Tortént,
ugyanis, hogy az idén, ta-
vasszal a megyei tanacs el-
fogadta a szadaiak palyaza-
tat, és két és fél millié fo-
rint vissza nem téritendo6
tamogatast kaptak telepfel-
ujitasra, -bovitésre. Ugyan-
ebben az idében a megyei
Allatforgalmi és Husipari
Vallalat rendkiviil kedvez6
visszafizetésli, kamatmentes
kolesont adott, Ugy mondjak,
akit a szerencse meglatogat,
azt két kézzel segiti. Nos, a
szadaiak nem panaszkodhat-
nak, hiszen igaz partnerre
talaltak az ISV-ben (Ipar-

szer(i Hustermelést Szervezo
Kozos Vallalat.)

— El6szor csak az uj hiz-
laléépiiletet tervezte meg a
vallalat, mostanra pedig a
teljes telepi rekonstrukeciot.
Ezek az istalléok elképeszt6-
en egyszeri megoldasuak,
Minden épiilet vaza fa, me-
lyet kiviilrél hullaimpala, be-
lilrél pedig pozdorjalemez
borit. A ketté kozott pedig
nad van, De nemcsak az az
elénye, hogy praktikus és
oles6, hanem, hogy kénnyen
felépithet6. A telepi terve-
zéshez hasonldéan jartunk a
takarmanyozds megujitasa-
val is — mondja az elnok,
— Haffner Ldszlé, a valla-
lat miskolei kirendeltségé-
nek vezet6je tobbszor gyoz-
kodott  benniinket, hogy
prébaljuk ki az ISV-tapo-
kat, Még a takarmanyozasi

szakértGjiiket is  elhivta
Nyiregyhazarol. Beszéltek,
gyo6zkodtek, tablazatokat

mutattak. Hittem is nekik,
meg nem is. A termelési
rendszer dolgozéjanak ugyan-
is az a dolga, hogy eladjon
mindent, technolégiat, takar-
manyt, stb. Nekem pedig,
hogy csak a legjobbat ve-
gyem meg. Egy vezet6 ebben
az lizletiesedé vilagban mar
nem lehet elég 6vatos. Hidba
a jobarat biztaté szava, a
téesz j6 hire, kiegyensiilyo-
zott gazdalkodasa, a tagok
bizalma - manapsdg fokozott
felelGssegérzetre kotelez.
Nem akadékoskodés ez, ha-
nem megfontoltsdg. Végiil
engedtem, azzal a megjegy-
zéssel, hogy el6szor nézziik
meg, mit tud a starter tap
a malacnevelében, aztan
majd meglatjuk a jovot. Az
eredmény forintokban volt
mérhet6, Ma pedig mar csak
ISV-tapokat hasznalunk,
Amig korabban az egy él6-
napra juté sulygyarapodas
500 gramm volt, ma 650. S
ezek a takarmanyok nem
dragéabbak. Széval rendkiviil
szerencsésnek  mondhatjuk
magunkat, Szerencsések va-
gyunk, mert a kozségben be-
csiilete van az allattartasnak,
s ez a telep dolgozéinak
munkajaban meglatszik, Az-
tan azért, mert hosszu pré-
balgatasok utan ratalaltunk

A  Kordsvideki

Kérnyezetvédelmi és

Viziigyi lgzagatésag

a Meteosat-3 idéjarasi mithold megfigyeléseinek vételére alkal-
mas berendezést vasarolt. A késziilékkel 24 oran keresztiil fi-
gyelemmel kisérhetik a Fold — kdzelebbrsl Eurépa és Magyar-
orszdg - felszinének, légkdrének dllapotat, az idéjarasi fron-
tok mozgasat, kovetkeztethetnek a csapadékhullasra. Ez utébbi
oz ar- és belvizvédelmi szempontbél jelent fontos informaciot.

(MTI-fots)

~ és sikerei

arra a fajtara — a kahyb-
rél van sz6 —, amely azon
ial, hogy kivalé husformat
mutat, nagyszertien érzi ma-
gat a nem éppen iparszeri
technolégiai elemekkel fel-
szerelt szadai 6lakban. Sze-
rencsénk volt a megyei ta-
néccsal, a husiparral, az
ISV-vel... Tény, hogy a
100 koca tartdsa, tenyésztése
a kozosnek évente tobb mint
masfél millié forint hasznot
hoz. Természetes tehat, hogy
bizakodva tekinthetiink a
jovobe, hiszen — bar a re-
konstrukcié és a bévités 15
millié forintba keriill — a
kocalétszim megduplézodik,
s az éves hizoértékesités a
mostani  1600-zal szemben
négy és fél ezerre né.

— S ez csak az érem egyik
oldala — veszi a4t a sz6t dr.
Juhdsz Jézsef, megyei szak-
allatorvos. — A kovetkezd
évekt6l Szaddnak minden
esélye megvan arra, hogy
megkapja a harmas mentes-
ségrol sz6lé igazolast. Ez azt
jelenti, hogy a Hejomenti és
a Szerencsi Allami Gazdasag
utdn a megyében harmadik-
ként a taktaszadai termels-
szovetkezetnek is sikeriil ki-
Gznie telepérdl a harom leg-
veszélyesebb fertozést, az
aujeszkit, a brucellézist ésa
leptospirézist. A  harmas
mentességet a honi piac is
elismeri, Az a gazdasag,
amely az emlitett fert6zések-
t61 mentes, az az értékesi-
tett hizéi utan tébb pénzt

Az edelényi banydaszok
mindennap térdre ereszked-
nek a szénfal el6tt. Nem a
hédolatukat fejezik ki — bar
munkat, kenyeret, megélhe-
tést nyaijt a szén —, egysZe-
riien nem tudnak allva dol-
gozni a munkahelyen.

Az edelényi banyaban
ugynevezett vékonytelepi
fejtés folyik. Ez annyit je-
lent, hogy a szénfal magas-
saga csupan centiméterekkel
haladja meg az egy métert.
A jelenlegi frontfejtésen 1
méter 10 centi a szénvastag-
sag, tehat csak iilve, .illetve
térdre ereszkedve lehet vé-
gezni g munkat.

Nem Kkell bizonygatni,
hogy a banyamunkga allvais
nehéz és veszélyes. Térden
csuszva pedig kinkeserves.
Méltain van becsililete Ede-
lényben a kozel 700 ba-
nyasznak, aki naponta le-
szall a varostél néhany ki-
lométerre 1évé aknéan. Ter-
mészetesen mas miatt is tisz-
telik a varosban a szakmat:
minden laké tudja, hogy a
banya nélkiil nem sokra ju-
tott volna a kozség, s talan
meg sem kapta volna a va-
rosi cimet.

— A szénbanyaszatnak
meghatdrozo szerepe volt
Edelény varossa valasaban
— jelentette ki legutébbi be-
szélgetésiink alkalmaval dr.
Sandor Dezs6, a varosi ta-
nacs elnoke. — A Kkozség
gyarapoddsara nagy hatéssal
volt a banyaszkodas fejlodé-
se. Nemcsak azért, mert
tobb szaz csalad él a ba-
nyaszatbol. Ennél tobbet
adott a szakma Edelénynek.
Az btvenes években példaul
tobb, mint félezen ba-
nyaszlakast, a hozza tar-
tozé infrastruktiraval egyiitt.
Azéta is aktiv résztvevéi a
varos gyarapitdsanak a ba-
nyaszok. Ok végzik a leg-
tobb tarsadalmi munkat.
Nélkiilik nem, vagy csak
nagy nehézségek aran tud-
tuk volna megépiteni az if-
jusagi hazat, a tornatermet,
a tanmedencét és az 6voda-
kat. Ezért nyugtalanit min-
den edelényit a béanyaszat
valtozé megitélése, kiilono-
sen most, amikor leszall6
dgban van az edelényi ba-
nya. Sorsatél fiigg a varos
jovGje is.
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Az alacsony banyaban nem kénnyii a munka

soha nem ért meg annyi bi-
zonytalan évet  a borsodi
medence keleti részén mi-
k6dé adna, mint most. A bi-
zonytalansag oka gazdasagi
eredetli. A szamitasok sze-
rint ugyanis rafizetéses a
vékonytelepi termelés. Ot
évve] ezel6tt kongattak meg
elészor a vészharangot az
akna folott, amikor kétszaz
banyasz mas banyakhoz ke-
riilt. Ez egyértelmien a fej-
16dés visszafogasat jelentette,
hiszen megsziint a kétfrontos
fejtés, s ezaltal még gazda-
sagtalanabb lett a termelés.
A mai szamitdsok szerint,
durvédn 1000 forint rafizetés-
sel jar minden egyes tonna
szén kitermelése. Ezt egyre
nehezebben viseli el a Bor-
sodi Szénbanyak Vallalat,
amelynek vezetése nem titkol-
ja bezarasi szdndékat, bar
minden médon igyekszik biz-
tositani a termelés folytatasat,
hiszen a vallalat egyik leg-
jobb mindségli szenét itt ba-
nyasszak. A j6 szénre pedig
— éppen a gazdasagi okok
miatt — tovabbra is sziik-
ség van.

— Mi a munkéankkal
igyekszlink bizonyitani —
mondta Bancs Miklés akna-
vezet6 f6mérnok. — Evek
6ta talteljesitjiik a terviin-
ket, ebben az esztend6ben a
rosszabb mivelési koriilmé-
nyek ellenére is 157 ezer

ben. Oneréb6l nem tudunk
javitani a helyzetiinkon, eh-
hez mindenképpen vallalati
segitség kellene. Hy két gé-
pesitett fejtést ilizemeltethet-
nénk, akkor nagyobb len-
ne a termelékenység és csok-
kenne a fajlagos onkoltség.
Ehhez a jelenlegi II-es te-
leprél le kellene jutnunk a
IV-es telepbe, ahol a szén-
fal vastagsaga eléri a 2—
2,20 métert. Szamitasaink
szerint abban a mezbben
legalabb 5 milli6 tonna szén
van, ugyan gyengébb miné-
ségli, mint amit most terme-
liink, de 15 évig munkat ad-
na a banyaszoknak.

Az Gj szénmezo feltarasa-
ban és mivelésében bizik
Szab6 P4l is, az edelényi
partbizottsag els6 titkara.

— A varos tovabbj fejlo-
dése szempontjab6l vilago-
san kellene latni, hogyan
alakul az edelényi banya
sorsa. Mindenekel6tt azért,
mert az itt laké csaladok
egyharmada kotédik a ba-
nyaszathoz. Ha megsz(inik a
banyaszkodas, akkor mas
irdnya varospolitikat kell
kialakitanunk, mivel sokan
nem vallaljdk majd az in-
gazast. A radikalis leépités
nagyon nehéz helyzetbe hoz-
na a varost, de mint aho-
gyan a banyaszaink, mi is
bizunk egy elfogadhaté meg-

kap. Valéban kétséges az ede- tonnat termeliink a terve- oldasban.
Balogh Andrea lényi banya helyzete, talan zett 150 ezer tonnaval szem- F. L
Kulcsember a gazdasagi vallalati és szovetkezeti ve-

vezeté gondokkal, fesziilt-
ségekkel terhes korunkban.
A vallalatok, szovetkezetek
talpon maradasa, a nehéz
idék Aatvészelése csak ugy
lehetséges, ha a mandverezés
maga is céltudatos, kello
elérelatassal parosul. Minél
tobb a rogtonzés, a Kkité-
r6, annal fontosabb a jé
iranyt, a vilagos stratégiai
cél, a vallalkozoi lelemé-
nyesség, amely a varatlan
helyzetekben is lehetové te-
szi a jo ,raérzést”.
Napjainkban és még inkabb
a piacgazdasagban, mind
hatarozottabb az igény a val-

.lalkoz6i tipusu vezeték irant.

Ok nem a miszaki fejlesz-
tésben, a termelésben specia-
listdk, hanem piacban, pro-
fitban ,utaznak” és minden

olyan otlet, kezdeményezés
irant fogékonyak, amely
gazdasagi sikerrel kecseg-
tet.

A korszerii vezetd telje-
sitménye nem o6raban, nem
is valamiféle naturalis ter-
méktomegben, hanem piaci
versenyképességben, innova-
ciés készségben mérhetd.
Krédéja koriilbeliil igy hang-
zik: végy szaz igéretes, ere-
deti otletet, istapold, gon-
dozd legjobb tudédsod szerint.
Koziiliik 2—3 piacképessé,
szerencsés esetben egy sike-
ressé is érlelheté. A j6 ve-
zeté neve, akarcsak egy jol

bevezetett marka, aruvéd-
jegy, bizalmat sugaroz és
felértékeli a céget, amely
iranyit.

A magyar gazdasag azon-
ban nem teljesitményre ori-
entalt, a piaci viszonyok
fejletlenek, a kaderkivalasz-
tas és -értékelés gyakorlata
elmaradott. Az iskolarend-
szerhez, g tarsadalom egé-

- Milyen ma

széhez hasonléan a tehetség,
a massag nem erény, in-
kabb hatrany., Elény vi-
szont a minden irdnya jé
kapcsolat, a konfliktusokat
keriil6, elutasit6 magatartas.

A konzervativ és kont-
raszelektiv kaderkivalaszta-
si gyakorlat felszamoldsaban
eddig nem sikeriilt ligazi
frontattorést elérni. A ha-
zankban megalakult 261 val-
lalati tanacs példaul mind-
ossze 15 régi igazgatét nem
valasztott 0jja, koziilik is ot
a masodik nekifutasra —
palyazat utjan — visszake-
riilt beosztasaba. A demok-
ratikus kaderkivalasztasi
modszerek  elszigetel6dnek,
feloldédnak az elmaradott
szemléletben és a régi ira-
nyitasi gyakorlatban.

A szemlélet, a kiornyezet
gyokeres atalakulasa, a de-
mokratikus kozélet megte-
remtése, s a vezeték felké-
sziiltségének fejlesztése, a
korszeri menedzserképzés
egyarant eléttiink allé fel-
adat. A kovetelmények ar-
nyaltabb és hatarozottabb
megfogalmazasa, a sziiksé-
ges vezetéi adottsagok és
jellemvonasok tisztazasa
ugyancsak fontos, hogy ne
az alkalmazkodd, a konflik-
tuskeriilé, simulékony em-
ber, hanem a ramenés, cél-
tudatos, teljesitményt nyuj-
t6 és kikényszeriteni tudo
személyiség legyen a veze-
t6i ideal.

Am ahhoz, hogy a jo
gazda gondossagaval jarja-
nak el az ligyekben, valdsa-
gos, konkrét tulajdonosok
kellenek. Az allam, a nép
nem lehet igazi tulajdonos,
ahogyan ezt a sajat karun-
kon tapasztalhattuk, hiszen
kideriilt: ami mindenkié, az
senkié, Az is bebizonyoso-
dott, hogy a hus-vér tulaj-
donos hidnya nem pétolhatd
szervezeti, vagy jogi intéz-
kedésekkel.

A tarsasagi torvény mély-
rehaté valtozas, frontattorés
lehetGségét igéri. Mozgaste-
ret teremt a tokearamlas-
hoz — Aatesoportositashoz —
egyesitéshez, s a tarsasagok
résztvevoi — a vallalatok, a
szovetkezetek, a magénsze-
mélyek — érdekeltté valnak
eszkozeik legjobb hatasfoku
hasznositasaban, Az els6
szamu vezeté pedig — le-
gyen sz6 szovetkezeti, betéti,
korlatolt felelGsségli, vagy
részvénytarsasagokrol, jlletve
gmk-rg] — érdemi vallalko-
zasra kényszeriil. A tdrsasa-
gi tagok ugyanis teljes bi-
zalmat szavaznak az igazga-
téonak, az elnoknek, ameny-
nyiben a bevitt tékerésziik
utdn megfelelg ardnyu jove-
delmet (osztalékot) kapnak.

Amennyiben nem kapnak,
elégedetlenségiiket, a jovd
iranti kétségeiket sokféle
j1'216(d0n kifejezésre juttathat-

Persze nem szamithatunk
latvanyos, gyors attorésre. A

zeték jelentés része nem
jartas a valdés piaci viszo-
nyok hatasa alatt mikodé
vérbeli vallalkozasok me-
nedzselésében,

De a kor kitermeli a ma-
ga kadereit — ha hagyjak.
Gondoljunk csak a szocia-
lista mez6gazdasag hdéskora-
ra: sok-sok téeszelnok, al-
lami gazdasagi igazgaté bi-
zonyitotta vallalkoz6j rater-
mettségét. Kijartak az élet
iskolajat. Csaladi, részes
mivelést vezettek be a kol-
hoztipusu munkaegységek
helyett, kiegészité jellegi
ipari-szolgaltat6 agazatokat
épitettek ki, késébb pedig
korszeri ipari-termelési
rendszerekbe szervezidtek. A
80-as évek elején viszont,
amikor a mezdgazdasag len-
diilete megtorpant, a kisval-
lalkozasok tomege nagy le-
leményességgel és sok kez-
deményezéssel rukkolt eld.
Lelkes kollektivak, munka-
csoportok szervezédtek meg-
annyi feladatra, amire ko-
rabban nem volt vallalkozé.

A gazdasagi tevékenység
legszélesebb savja, a dontéen
allami tulajdonra alapitott
ipar, kozlekedés, a kereske-
delem jelentds része azonban
évtizedek 6ta szinte mozdu-
latlan. A tarsasagi torvény
ennek a monolitikus allami
tulajdonnak a megreforma-
lasat, a nagy vallalkozasok-
nak is kedvezé tarsadalmi,
gazdasagi kornyezet kialaki-
tasat célozza meg. A nagy-
vallalkozasok hatarozott
igénye és redlis lehetOsége
— a rendkiviil nehéz felté-
telek ellenére — itt is Kki-
termelheti a tobbre képes,
vallalkoz6i szellemi vezets-
gardat. (MTI-Press) g



